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QUAIS SERAO AS HABILIDADES NECESSARIAS
PARA LIDAR COM O MUNDO EM
TRANSFORMACAO?

Kris Hammond, chief scientist da Narrative
Science e palestrante da Ultima edi¢cdo do
KES sobre Smart Human, declarou: “nao
existe atividade humana que ndo possa ser
substituida por maquinas”. Em um mundo que
muda tdo rapidamente, essa € apenas uma
das evolugdes que terdo impacto no mercado
de trabalho, e que irdo tornar necessario
descobrir: como os profissionais precisardo
mudar e como as empresas irdo se adaptar a
essa nova realidade.

Acreditamos que um dos grandes desafios das
empresas é compreender como 0 mercado de
trabalho ird se comportar nos proximos anos.
Quais tipos de habilidades serdo necessarias
para os melhores profissionais? Quais serdo 0s
novos tipos de emprego disponiveis? Como
iremos selecionar e reter talentos? Quais 0s
principais fatores que irdo impulsionar essas
mudancgas?

Se ja sentimos que mudancas causadas por
fatores como transformacao digital, avancos
em big data, crowdsourcing, economia
compartilhada, economia criativa, plataformas
peer-to-peer assim como outras no ambiente
de trabalho e arranjos de trabalho mais
flexiveis, como podemos nos preparar para
um futuro onde novas formas de energia e
de tecnologia estardo disponiveis, tais como
o desenvolvimento de niveis avancados de
robotica, inteligéncia artificial, nanotecnologia
e biotecnologia?
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Um estudo do World Economic Forum,
publicado em janeiro de 2016, estima que 65%
das criancas que estdo no primario acabardo
fazendo trabalhos que ainda ndo existem e
que, no periodo de cinco anos, um terco das
habilidades consideradas importantes hoje, irdo
mudar. Além disso, apresenta 10 habilidades
qgue serdo necessarias para o futuro: cognitive
flexibility, negotiation, service orientation,
Jjudgment & decision making, emotional
intelligence, co-ordinating with others, people
management, creativity, critical thinking e
complex problem solving.

Esta edicao do KES terda como objetivo debater
e aprender sobre as principais mudancgas que
ja impactam o mercado de trabalho e as que
ainda irdo impactar.



BASEADOS NISSO, SELECIONAMOS UMA SERIE
DE MATERIAS IMPERDIVEIS PARA VOCE LER E SE
PREPARAR PARA A NOSSA CONVERSA:

- AindUstria de games ja move uma
quantidade maior de dinheiro do que a
indUstria da musica e do cinema juntos.
O Manchester City Football Club
contratou um jovem jogador — mas que
nunca ira pisar no gramado. O clube
acaba de contratar o seu primeiro atleta
de e-sports.

http://www.bbc.com/news/technology-36734518
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Future
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- Vocé conhece a teoria das inteligéncias - O mesmo Dr. Howard Gardner publicou
multiplas do Dr. Howard Gardner? Ela um livro sobre 5 habilidades cognitivas
explica como seres humanos podem ter que serao importantes para os lideres
diferentes aptiddes intelectuais. do futuro.
https://www.youtube.com/watch?v=s2EdujrMOvA https://howardgardner.com/five-minds-for-the-future/

- Ken Robinson explica como o
sistema educacional pode estimular
a criatividade dos alunos em vez de
acabar com ela.

- A Fast Company conversou com
futuristas e preparou uma lista com os schools_kill_creativity?language=pt-br
trabalhos que serdao mais disputados em
20257

https://www.ted.com/talks/ken_robinson_says__

http://www.fastcompany.com/3046277/the-new-rules-
of-work/the-top-jobs-in-10-years-might-not-be-what-
you-expect
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NASA lan¢ca uma série de andncios
retré em busca de profissionais
interessados em trabalhar em Marte.

http://edition.cnn.com/2016/06/16/design/nasa-mars-
posters/index.htmI?sr=fbCNNO61616nasa-mars-
posters0749AMStoryGalLink&linkld=25596819

Upwork alone has more than 10 million
freelancers registered from 180 countries

The US, India and the
Philippines are the biggest
markets for these platforms

Cinco maneiras de como o
trabalho ira mudar no futuro.

Série de matérias do The Guardian
que mostram como o ambiente
profissional ja estd sofrendo
transformacoées.

https://www.theguardian.com/society/2015/nov/29/
five-ways-work-will-change-future-of-workplace-ai-
cloud-retirement-remote

WE NEED YOU

- Homem pede demissdo para se tornar

cacador de Pokemons em tempo
integral. Tom Currie é um neozelandés
de 24 anos que saiu de seu emprego
para cacar Pokemons no jogo Pokemon
Go pelo pais. Até agora capturou 90
dos 151 disponiveis no jogo.

https://www.theguardian.com/technology/2016/
jul/15/pokemon-go-man-quits-job-to-become-full-

time-pokemon-hunter
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players hunt and
catch Pokémon
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